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Praca zdalna czeka na swoj kodeks

Pracodawcy coraz czesciej 1 na rozne sposoby stosuja
prace zdalna, takze hybrydowo. Eksperci sa za tym, aby
przyszle prawo dalo firmom wiele swobody w ustalaniu

jej zasad.

Zdalnie na stale, a moze co jakis czas? Czy dla wszystkich
pracownikow, czy tylko czescl, a moze naprzemiennie? Takie
pytania o reguly organizowania pracy wedlug doswiadczanego
obecnie powszechnie trybu padaja coraz czesciej. Jej nowy model,
wymuszony na wiekszg skale przez pandemie COVID-19, a
zarazem w wielu przypadkach sprawdzajacy sie w praktyce,
zyskuje zwolennikow zaréwno wsrod pracodawcow, jak 1
pracownikow. Odpowiedzi na te pytania czesto przynosi specyfika
dzialalnosci firmy 1 jej potrzeby dotyczace bezposrednich
kontaktow szefow z podleglymi im komorkami, wzajemnych
relacji zatrudnionych 1 tego, jak oddalenie od stalego stanowiska

oddziahije na wydajnosec.
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- Obowiazek uzgadniania pracy zdalnej w dtugiej procedurze negocjacyjnej jest
niezrozumiaty. Przez to telepraca jest przeregulowana i nieprzydatna w pandemii -
mowi dr Daniel Ksiazek, radca prawny w kancelarii BKB Baran Ksiazek Bigaj.

Marek Wisniewski
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Jak to nazwac

Obecnie duzy wplyw na taka organizacje wykonywania
shuzbowych obowigzkow ma oczywisScie stan epidemis,
wymagajacy stosowania odpowiedniego rezimu sanitarnego.

Niemniej coraz czesScie] praca zdalna postrzegana jest jako

system, ktory powinien by¢ uregulowany w Kodeksie pracy, bo
rodzi pytania o zwigzane z nim obowiazki 1 prawa obu stron
stosunku pracy. Na dodatek jest okreslany mianem 1 pracy
zdalnej 1 home office, a ostatnio pracy hybrydowej, ktora
wprowadza coraz wiecej firm, chociaz w prawie takiego pojecia
nie znajdziemy 1 wydaje sie, ze pozostanie ono nieformalnym

sformulowaniem.

W kazdym razie takiego pojecia nie ma rowniez w roboczym
projekcie regulacji przygotowywanych na przysztosc, do
wykorzystywania takze po epidemil koronawirusa, opracowanym
jeszcze przez Ministerstwo Rodziny, Pracy 1 Polityki Spoleczne;.
Pracodawcy RP doceniaja, ze proponowana koncepcja zaklada
mozliwos¢ pracy nie tylko catkowicie, ale tez czesciowo poza
siedziba pracodawcy, jednak zwracaja uwage, ze nie uwzglednia
wszystkich potrzebnych rozwigzan. Organizacja postuluje, aby
ustawodawca rozwazyl wprowadzenie jednoznacznego przepisu,
ktory pozwalalby na organizowanie pracy zdalnej takze w formie
incydentalnej, czyli np. na jeden dzien lub kilka dni, a nawet na

stosowanie hybrydowej formy w ciggu tego samego dnia.

Jak juz pisaliSmy w ,,Pulsie Biznesu”, w projektowanej noweli
Kodeksu pracy jest mowa jedynie o pracy zdalnej zdefiniowanej w
ten sposob: praca moze by¢ wykonywana catkowicie lub
czeSclowo poza siedzibg pracodawcy lub poza innym stalym
miejscem Swiadczenia pracy, okreslonym w umowie o prace lub
wskazanym przez pracodawce, w szczegolnoscl z wykorzystaniem

srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.
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— Coraz czescie] w kontekscie pracy zdalnej sltyszymy o tzw.

konstrukejach pracy hybrydowej. Czym ona moze by¢ wedlug

proponowanych przepisow? Nie wiadomo. Ustawodawca nie
wprowadza definicji pracy hybrydowej. Poki co rozwazana wizja
to twor prawnikow ze wszystkimi tego konsekwencjami. A jakie
one moga by¢? Roznorakie. Praca zdalna bedzie obcigzona duzym
formalizmem przy jej wprowadzaniu, stosowaniu 1 zakonczeniu —
uwaza dr Daniel Ksiazek, radca prawny w kancelarnn BKB Baran

Ksigzek Bigaj.

Jego zdaniem zastosowanie pracy zdalnej w pelnym wymiarze
raczej nie powinno stwarzac praktycznych watpliwosci przy jej
wdrazaniu. Przypomnijmy, ze pracownik bedzie musial mie¢
odpowlednie warunki lokalowe 1 techniczne, a zasady
wykonywania obowiazkow stuzbowych w tym trybie maja by¢
ustalane w danej firmie z reprezentacja pracownikow.
Komplikacji mozna spodziewac sie przy wprowadzaniu

mniejszych wymiarow pracy zdalne;.

— W tym przypadku zasadne bedzie pytanie, czy pracodawca musi
przestrzegac wszystkich kodeksowych formalizmow dotyczacych
zakresu pracy zdalnej. A nie beda one male. To chociazby diugi
tryb negocjacyjny ze zwiazkami zawodowymi czy kwestia
ponoszenia kosztow 1 dostarczenia sprzetu. Wyobrazmy sobie, ze
pracodawca - na prosbe pracownika, ktory jest np. na
kwarantannie - chce wprowadzi¢ organizacje pracy w formule
zdalnej na dwa tygodnie. Czy bedzie musial przestrzegac
wszystkich wymogow, ktore narzuca ustawodaweca, np.

wspomnianego obowligzku negocjacji? — zwraca uwage dr Daniel
Ksigzek.
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Podkresla, ze zgodnie z projektem czas uzgadniania ze
zwlgzkowcami warunkow pracy zdalnej moze trwac 30 dni. W
konsekwencji, przy sporadycznych potrzebach stosowania takiego
trybu pracy, negocjacje moga zakonczyc sie po okresie, na ktory

mialaby by¢ ona w danym przypadku wprowadzona.

Czekajac na kodeks

— Zdecydowanie nalezy okresli¢ prog okresu trwania pracy
zdalnej, ktorego przekroczenie bedzie wymagalo spelnienia

wszystkich wymogow kodeksowych. Wydaje sie, ze moze to byc¢

od 20 do 30 proc. wymiaru czasu danego pracownika w systemie

pracy zdalnej — mowi dr Daniel Ksigzek.

On rowniez, podobnie jak Pracodawcy RP, uwaza, ze
ustawodawca powinien przewidziec 1 dopuscic szczegolna,
niesformalizowana, okazjonalna prace zdalna - czyh

wprowadzana wyjatkowo 1 na krotko.

— Nie boymy sie pracy zdalnej, tylko nauczmy sie z niej korzystac

— twierdzi radca.

Na razie ten tryb pracy reguluje ustawa o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1
zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych. Zgodnie z nig podczas
zagrozenia epldemicznego albo stanu epidemii oraz w okresie
trzech miesiecy po ich odwolaniu pracodawca moze poleci¢
pracownikowl wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy
okreslonej w umowie o prace poza miejscem je] stalego

wykonywania.
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— Umieszczenie takiej regulacji w tym akcie wskazuje, ze dotyczy
sytuacjl szczegolnej zwigzane) z koronawirusem, a zastrzezenie,
ze skierowanie do pracy zdalnej ma przeciwdziala¢ COVID-19,
zaweza mozliwosc je] wprowadzania. Powinna by¢ ona zatem
stosowana na zasadzie wyjatku 1 uzasadniona obiektywnymi oraz
konkretnymi przyczynami — zwraca uwage Pawel Wojcik,
adwokat z kancelariit RWW.legal Rusin Wojcik.

Przypomina, ze wykonywanie pracy zdalnej moze zostac
polecone, jezelil pracownik ma do tego umiejetnosci 1 mozliwosci
techniczne oraz lokalowe 1 gdy pozwala na to rodzaj obowigzkow.
Zapewnienie niezbednych narzedzi 1 materialow oraz obshuga
logistyczna takiej formy pracy nalezy do pracodawcy, natomiast
na jego polecenie pracownik musi prowadzi¢ ewidencje
wykonanych czynnosci z podaniem ich opisu, daty oraz czasu

wykonania.

Zastapienie telepracy

Wedlug Pawla Wojcika pewne watpliwosci 1 problemy praktyczne
budzi fakt, ze Kodeks pracy przewiduje juz swiadczenie pracy
poza zakladem pracy za posrednictwem komunikacji

elektronicznej, czyli telepracy. Reguluja to art. 67(5)-67(17)
kodeksu.

- Trudno oceni¢, czym praca zdalna moze réznic sie od telepracy,
tym bardziej, ze kodeks szczegolowo okresla sposob jej
wdrozenia, obowigzki pracodawcy 1 pracownika oraz kontrole w
miejscu swiadczenia pracy. Ma to szczegolne znaczenie dla
rozroznienia sytuacjl, w ktorych wymieniony sposob pracy mialby

by¢ stosowany — wyjasnia adwokat.
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Z projektowanych przepisow wynika, ze regulacje dotyczace
telepracy znikna z kodeksu. Pojaw1 sie w nim osobny rozdziat o
zatrudnianiu pracownikow w formie pracy zdalnej, szerzej
traktujacy o wypelnianiu obowigazkow stuzbowych poza stalym
miejscem ich wykonywania. Pracodawcy RP uznaja to za dobre
rozwigzanie. Zapobiegnie to nadregulacji prawnej 1 zagwarantuje

spojnosc¢ przepisow kodeksowych.

— Rownolegle funkcjonowanie obu tych form mogloby
wprowadzac niepotrzebny zamet 1 niepewnosc¢ prawa, z ktorag w
polskim systemie prawnym niestety czesto mamy do czynienia —
stwierdza Katarzyna Siemienkiewicz, ekspert ds. prawa pracy

Pracodawcow RP.

Jej zdaniem zapowiadane rozwigzania zapewnia wieksza

elastycznoSc¢ w prawie pracy.

— Symptomatyczne jest to, ze zasady wykonywania pracy w
formie zdalnej maja by¢ ustalane w uzgodnieniach z
reprezentac)a pracownikow. Pozostawiono zatem pewna swobode
w okresleniu jej funkcjonowania, co spelnia zasade autonomii

woli stron stosunku pracy — podkresla Katarzyna Siemienkiewicz.

Zbigniew Zurek, minister pracy Gospodarczego Gabinetu Cieni
Business Centre Club (BCC), stwierdza w zaleceniach BCC dla

rzadu, ze prace zdalng nalezy regulowac¢ najmniej, jak tylko sie

da.

— Cechuje ja roznorodnosc 1 indywidualnosé tak wielka, ze zasad
jej Swiadczenia nie sposob uniwersalnie wpisa¢ do Kodeksu
pracy. Wydaje sie, ze co najwyze] mozna stworzy¢ zakladowy
regulamin w tej sprawie, a 1 tak wiele kwestili w nim zawartych
byloby negocjowanych indywidualnie — podkresla Zbigniew
Zurek.

Taki regulamin — dodaje - powstalby z udzialem zwigzkow
zawodowych lub innej reprezentacji zalogi. Mialby on charakter
ogolnych wytycznych, od ktorych, poza nielicznymi, wyraznie

zaznaczonymil wyjatkami, mozna by robi¢ odstepstwa.
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Podpis: Iwona Jackowska



