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Biznes w czasie pandemii

COMPLIANCE W PRAKTYCE

Nie wystarczy dofrzymywac

kroku wyzwaniom. Trzeba
je wyprzedzac

Mnogosc regulacji prawnych oraz dynamika ich zmian, a fakze okolicznoSci
trwajace] pandemii COVID-19 sprawiaja, ze przed compliance pojawia sie coraz
wiecej wyzwan.
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Compliance coraz czesciej
pojawia sie w rozmaitych
kontekstach biznesowych.
Kwestie zgodnosci w organiza-
cji to zagadnienie, ktore lezy
w orbicie zainteresowania
przede wszystkim podmiotow
zarzadzajacych dang organi-
zacja, jak i compliance ofice-
row, a takze managerow roz-
nych szczebli.

Rozwiagzania cyfrowe
I narzedzia analityczne

Sytuacja epidemiczna oraz
rygory i obostrzenia wprowa-
dzone celem wyhamowania
rozwoju pandemii oraz zmiana
stylu pracy na zdalng to nie
tylko kwestia dostosowania
rozwigzan technicznych i in-
formatycznych do potrzeb
organizacji - firmy, czy tez
urzedu. To takze koniecznosc¢
dostosowania dziatan obszaru
compliance w sposob pozwa-
lajacy na efektywne i skutecz-
ne wypekianie swoich funkcji.
Nadzor, testowanie i monito-
rowanie, to nie tylko kluczowe
zagadnienia pozwalajace zro-
zumiec rezultaty biznesowe
oraz przyjrzec¢ sie kwestii
przeplywu danych. W szcze-
golnosci pierwszy etap pande-
mii uwypuklil wzrost ilosci
alertow ostrzegawczych. Jed-
noczesnie, mozna wskazac, ze
stato sie to motorem napedo-
wym do zwiekszenia koncen-
tracji i dziatan o charakterze
nadzorczym.

Nowe okolicznosci organi-
zacyjne sprawity, ze niezbedne
stato sie reagowanie na warun-
ki stresowe. Skuteczne dziala-
nie funkcji compliance w sytu-
acji pracy na odleglos¢, roz-
proszenia pracownikow,
wzrostu narazenia na niepra-
widlowosci zwiazane z zabez-
pieczeniami przetwarzanych
danych sprawity, iz planowa-
nie i testowanie pierwszej linii
obrony stalo sie jednym z
najistotniejszych dziatan ko-
morek compliance.

Nierozerwalnie zwigzane ze
efektywnym dzialaniem funk-
cji zgodnosSci w organizacjijest
jej dostosowanie do cyfrowej
ery dziatan. Odpowiedni do-

MATPRAS, e

bor metodologii testowania,
narzedzia informatyczne oraz
zdalne zarzadzanie projekta-
mi przy jednoczesnej dbatosci
o przeplywy danych to wyzwa-
nia, przed Kktéorymi stojq
wspolczesnie compliance offi-
cerowie. Stad tez jeszcze bar-
dziej istotna niz do tej pory
wydaje sie byc¢ harmonijna
wspolpraca z dziatami odpo-
wiedzialnymi za infrastrukture
IT oraz cyberbezpieczenstwo.

Etyka biznesu i kultura

compliance

Wraz ze zmieniajacq sie
rzeczywistosci oraz metodami
pracy rozpowszechnionymi

podczas trwajacej pandemii
nowe wyzwania pojawiajq sie

77

/godnosc¢

W organizacji to
zagadnienie,

ktore lezy w orbicie
zalnteresowania
podmiotow
zarzadzajacych

takze przed obszarem zwigza-
nym z zagadnieniami kultury
zgodnosci oraz etyka biznesu.
Odpowiedni przekaz kierowa-
ny do wspotpracownikoéw oraz
kontrahentow, obejmujacy
w szerokiej mierze zagadnie-
nia zwigzane z: dbaloscig o
przestrzeganie Srodkow i me-
tod antyepidemicznych, odpo-
wiedzialnoscia w relacjach
biznesowych, wydaje sie klu-
czowg ochrong przetwarza-
nych (w znacznej mierze cyfro-
wo) danych - to obszary, ktore
wymagaja skoncentrowania
uwagi.

Nie tylko nie tracq na zna-
czeniu kwestie zwiazane ze
spoteczna odpowiedzialnoscia
biznesu, ale wrecz ich funkcja
wydaje sie byc¢ jeszcze bardziej
doniosta. Wsparcie lokalnych
spotecznosSci oraz pomoc
osobom najbardziej dotknie-
tym skutkami trwajacej epide-
mii COVID-19 to zagadnienia,
ktore tylko pozornie pozostajg
poza obszarem zgodnoSci.

Zmiany w otoczeniu
regulacyjnym

Pomimo, 1z COVID-19
W znacznej mierze dotyka
niemalze wszystkich sfer zycia,

DEFINICJA
Compliance

Zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci organizacji

Z regulacjami prawnymi,
normami lub przyjetymi
standardami.

okolicznosci walki z wirusem
odbily sie znaczaco na zmia-
nach legislacyjnych. [los¢ re-
gulacji oraz tempo wprowa-
dzanych zmian w prawie wy-
magaja nie tylko biezacego
nadzoru, ale takze koncentra-
cji i czujnosci. Obok dostoso-
wywania rozwigzan prawnych
do regulacji stosunkow spo-
lecznych w czasie pandemii
nie zeszly na boczny tor kwe-
stie zwigzane zimplementacjq
regulacji unijnych do prawa
polskiego. Nalezg do nich m.
in. regulacje z zakresu prze-
ciwdziatania praniu pieniedzy
oraz ochrony sygnalistow.

Do te) pierwszej grupy im-
plementowanych do krajowe-
go porzadku prawnego norm
zwiazanych z dziataniami
AMLowymi wskaza¢ mozna
przyktadowo te dotyczace
uszczegotowienia definicji
beneficjenta rzeczywistego,
zasad przechowywania przez
instytucje obowigzane doku-
mentow i informacji uzyska-
nych w wyniku stosowania
Srodkow bezpieczenstwa fi-
nansowego. Wsrod wprowa-
dzonych zmian znajduja sie
takze te dotyczace obowiazku
publikacji i aktualizacji wyka-
zu stanowisk i funkcji publicz-
nych oraz wprowadzenie me-
chanizmoéw weryfikacji danych
wprowadzonych do Central-
nego Rejestru Beneficjentow
Rzeczywistych. Takze katalog
instytucji podlegajacych rezi-
mowi nowych regulacji ulegt
zmianie i zostal rozszerzony o
podmioty zajmujace sie obro-
temiposrednictwem w obrocie
dzietami sztuki, przedmiotami
kolekcjonerskimi i antykami,
a takze o przedsiebiorcow
zajmujacych sie przechowy-
waniem, obrotem i posrednic-
twem w obrocie tymi towarami
(gdy transakcja jest rownowar-
ta 10 000 1 wiecej euro).

Drugi obszar, ktory czekaja
duze zmiany to kwestie zwig-
zane z ochrong sygnalistow.
Zgodnie z informacjami udzie-
lonymi, w trybie dostepu do
informacji publicznej zainte-
resowanym podmiotom z
sektora pozarzadowego,
trwaja prace nad polskim
projektem ustawy wprowa-
dzajacej tzw. dyrektywe o
ochronie sygnalistow. Zakres
podmiotowy i przedmiotowy
regulacji jest szeroki, dotyczy
zarOwno organizacji ze sfery
prywatnej, jak i publicznej. Do
decyzji polskiego ustawodaw-
cy pozostawione zostaly kwe-
stie zgltoszen anonimowych
oraz sankcji karnych. Unijny
prawodawca pozostawil mar-
gines swobody poszczegol-
nym krajom czlonkowskim w
implementowaniu nowego
rozwigzania prawnego. Wdro-
zenie nowych regulacji w tym
zakresie postawi przed com-
pliance kolejne wyzwanie -
dostawania juz funkcjonuja-
cych systemow whistleblowin-
gowych lub tez ich wdrozenia.

Podsumowanie
Czasy pandemil to
SWoISLY stress test,
Ktory przechodza
obecnie zarowno
podmioty z sektora
prywatnego, jak

| publicznego. Sprawnie
dzialajgca funkcja
compliance moze
stanowiC mocne
wsparcie, nie tylko

w mitygacji ryzyk,

ale takze reakcji na
wykryte
nieprawidtowosci.

Te zas ewoluuja 1 coraz
czesScle] przenosza sie
sfery cylrowe.
Compliance, mimo
licznych wyzwan,
powinien nie tyle
dotrzymac im kroku,
co byc one step ahead
(krok do przodu).

Rzecz o prawie
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