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Premie

przesztosci

Dodatek do wynagrodzenia za obecnoSC w pracy moze sprzyjac m.in. femu, ze pracownicy nie korzystajg ze zwolnien
lekarskich. To szczegolnie ryzykowne w czasie pandemii, rowniez z punktfu widzenia zagrozenia interesow pracodawcy.

LUKASZ tAGUNA

Instytucja premii frekwencyj-
nych nie jest wprost uregulo-
wana ani w kodeksie pracy, ani
w zadnych innych przepisach
powszechnie obowigzujacych.
Pracodawcy moga wprowa-
dzi¢ takie rozwigzania w
szczegoblnosci na podstawie
umoéw o prace badz regula-
minéw wynagradzania.

Nie oznacza to jednak, ze
stosujac premie frekwencyj-
ne pracodawca nie jest
zwigzany przepisami kodek-
su pracy. Ustanowienie oraz
wyplata premii frekwencyj-
nej musza by¢ zgodne m.in.
z przepisami dotyczacymi
nakazuréwnego traktowania
pracownikow oraz z zakazem
dyskryminacji. Innymi stowy
- fakt, ze premie frekwencyj-
ne nie sq wprost uregulowa-
ne, nie oznacza, ze system
prawa pracy ich ,nie widzi”.

Obowiazek na wtasne
zyczenie

Jednoczes$nie warto zazna-
czy¢, ze pracodawca ma swo-
bode decyzyjna, czy premie
frekwencyjna w ogole wprowa-
dzi¢. Niemniej po takiej decyzji
ma obowiazek jq stosowac.
Jak wskazuje si¢ w orzecznic-
twie: ,Premiajest dodatkowym
skladnikiem wynagrodzenia
za prace, nieobowigzkowym i
uzupehiajacym, ale tylko w tym
sensie, ze do pracodawcy nale-
zec¢ bedzie decyzja, czy w ogole
system premiowania w danej
firmie bedzie wykorzystywany.
Ponadtojej wyplatajest najcze-
$ciej uzalezniona od spehnie-
nia okre$lonych i obiektywnych

przestanek, wyszczegoélnionych
w autonomicznych zrédtach
prawa pracy lub w umowie
o prace. Ma ona najczesciej
charakter niestaly. Premia jest
$wiadczeniem o charakterze
typowo motywacyjnym i to
wlasnie podmiot zatrudniajacy
decyduje, czy chce za pomoca
tego instrumentu motywowacé
pracownikow do lepszej i wy-
dajniejszej pracy. [..| Speknie-
nie za$ przez pracownika wy-
raznie okreslonych i zrozu-
mialych dla niego przestanek
winno skutkowaé¢ nabyciem
roszczenia o wyplate premii
w okreslonej wysokosci” (wyrok
Sadu Apelacyjnego w Poznaniu
z8sierpnia2018r., 111APa7/18).

Argument
ekonomiczny...

Dotychczasowy sens premii
frekwencyjnej wielu pracodaw-
coOw widziato w interesie eko-
nomicznym. W skrécie praco-
dawcom zalezato na tym, aby
pracownicy byli jak najcze-
$ciej w pracy, poniewaz wtedy
generuja dla firmy zysk. Nato-
miast pracownik, ktéry jest na
réznego rodzaju zwolnieniach,
w tymlekarskich, z oczywistych
przyczyn nie wykonuje pracy,
co prowadzi do braku genero-
wania zysku pracodawcy.

W szczegolnosci absencje
chorobowe stanowily problem
dla wielu pracodawcéw ze
wzgledu na ich nieprzewidy-
walnos$é, a co za tym idzie -
potencjalne zaburzenia ptyn-
no$ci wykonywania pracy.
Wobec tego premia frekwen-
cyjna stanowila narzedzie do
Sswiadomego zarzadzania nie-
obecnosciami pracownikéw
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Pracodawcy, ktorzy stosujg obecnie premie frekwencyjna, powinni
rozwazy¢ rozszerzenie jej stosowania rowniez na prace zdalng, jesli
dotychczas tego nie zrobili. W praktyce funkcjonowania w czasach
epidemicznych niezwykle wazne jest trakfowanie pracy zdalnej jako
obecnosci w pracy uwzglednianej w ramach premii frekwencyjnej.
Kolejno, w mojej ocenie, do czasu nieobecnosci w pracy skutkujgcej
brakiem przyznania badz zmniejszeniem premii frekwencyjnej

nie powinna by¢ zaliczana absencja zwigzana z COVID-19. Bytoby
to zachowanie oparte o przyczyny obiekfywne spowodowane
obowigzkiem dbania o bezpieczne warunki pracy. Ponadto istniejg
mozliwosci zamiany premii frekwencyjnej na inny element dodatkowy
do wynagrodzenia. Przyktadowo pracodawca zamiast stosowania
premii frekwencyjnej mégtby wprowadzi¢ premig na wyniki w pracy
badz za wypetnienie okreslonych celéw. Pozwolitoby fo zachowat
aspekt motywacyjny zwigzany z osigganiem sukceséw finansowych
pracodawcy, a jednoczes$nie nie stymulowatoby pracownikéw do
stawiennictwa w miejscu pracy pomimo potencjalnego zarazenia
COVID-19. Wprowadzenie tego rodzaju rozwigzan zmniejszytoby
ryzyko sftawienia sig w fradycyjnym miejscu pracy zakazonego
pracownika motywowanego uzyskaniem premii frekwencyjne;.

W konsekwenciji pracodawcy zachowajg wysoki poziom obecnosci
pracownikéw w pracy (réwniez wykonywanej w formie zdalnej),

a fakze minimalizujg niebezpieczenstwo zakazen w miejscu pracy.

w postaci proby obnizania
wskaznika ich absencji.

W czasach ,przed-covido-
wych” taka argumentacja mo-
gla znalez¢ swoich zwolenni-
kéw, dzigki czemu premie
frekwencyjne stanowily czesto
spotykane narzedzie w wielu
przedsiebiorstwach.

Niemniej, nalezy rozwazy¢,
czy w dobie epidemii CO-
VID-19 narzedzie motywujace

pracownikéow do stawiennic-
twa w pracy, mimo objawow
choroby (m.in. przeziebienia
lub grypy), nadal stanowi me-
chanizm korzystny dla praco-
dawcy? W mojej ocenie nie.

... juz nieaktualny

Nie ma mozliwosci, aby
rzetelnie odpowiedzie¢ na

frekwencyjne reliktem

pytanie, czy premie za fre-
kwencje sprawdzajq sie w
praktyce. Wymagaloby to bo-
wiem sprawdzenia, ilu pra-
cownikow nie zdecydowato
sie p6j$¢ na fikcyjne zwolnie-
nie lekarskie z motywacja
otrzymania tego rodzaju pre-
mii. Niemniej, w mojej ocenie,
sama istota premii frekwencyj-
nej jest dyskusyjna.

Premia frekwencyjna jest
dodatkiem do wynagrodzenia
za to, ze pracownik nie wyko-
rzystuje takich uprawnien jak
m.in. prawo do zwolnienia
lekarskiego. Praktyka poka-
zuje, ze czestokro¢ pracowni-
cy decydujq sie stawi¢ do
pracy, pomimo drobnych
przeziebien lub objawow
grypy. Przed nastaniem epi-
demii COVID-19 to zjawisko
stwarzalo mniejsze zagroze-
nie dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa niz obec-
nie. Nie mozna wykluczy¢, ze
cze$¢ 0sOb z objawami grypy,
ktéra stawia sie w pracy, w
rzeczywistosci jest zarazona
wirusem SARS-CoV-2, co
stwarza powazne zagrozenie
dla stabilnosci zakladu pracy.
Bez trudu mozna wyobrazié¢
sobie sytuacje, w ktérej pra-
cownik z objawami grypy,
ktory w rzeczywistosci jest
zakazony wspomnianym wi-
rusem, stawia si¢ w pracy
zmotywowany uzyskaniem
premii frekwencyjnej. W
konsekwencji taka osoba
moze zarazi¢ wspotpracowni-
kow.

Po pierwsze, taka okolicz-
no$¢ ogranicza mozliwosci
wywiazania si¢ przez praco-
dawce z obowiazku zapewnie-
nia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw pracy. Po

drugie, opisywana sytuacja
moze miec znaczacy wplyw na
aspekt biznesowy - zakazenie
czesci lub catosci zatogi moze
bowiem wplynaé¢ na mozli-
wosc dalszego funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wobec powyzszego, zwlasz-
cza w oKkresie zagrozenia epi-
demicznego, wyplacanie pre-
mii frekwencyjnej wydaje
sie rozwiagzaniem budzacym
watpliwosci. W sytuacji, w
ktorej zagrozenie epidemicz-
ne jest znaczace, a kontakty
osobiste sq ograniczone do
minimum, przyznawanie pre-
mii frekwencyjnych moze sta-
nowic¢ realne zagrozenie dla
zdrowia i zycia pracownikow.
Przyktadowo, w praktyce po-
jawialy sie sytuacje, w ktorych
pracownicy byli pozbawiani
premii frekwencyjnych za
przebywanie na kwarantan-
nie, a wiec za obligatoryjne
zachowanie minimalizujace
ryzyko przenoszenia zaraze-
nia.

Przed okresem pandemicz-
nym wskazywano na zagroze-
nie zwiazane z praktyka sto-
sowania premii frekwencyj-
nych w postaci stawiania sie
w pracy oséb chorych, ktore
chcialy uzyska¢ tego rodzaju
dodatek do wynagrodzenia.
W czasach COVID-19 to za-
grozenie przybralo na mocy.
Pracodawcy ryzykuja tym, ze
pracownik potencjalnie zara-
zony koronawirusem stawi sie
W pracy motywowany checia
otrzymania premii za fre-
kwencje. To za$§ moze wplynaé
na rozszerzenie zakazen, co
w konsekwencji moze dopro-
wadzi¢ do paralizu zakltadu
pracy spowodowanego bra-
kiem pracownikow. /®



